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ALKUSANAT

aman julkaisun on laatinut Teknologiateollisuus ry:n ja Metallityovaen Liitto ry:n yhteinen
tyoaikatydoryhma. Tama on julkaisun kuudes uudistettu painos.

Julkaisun tarkoituksena on antaa kaytannén esimerkkeja niin tydnantajien kuin tyontekijoi-
den erilaisiin tarpeisiin soveltuvista tydaikaratkaisuista.

Julkaisussa on kasitelty myos yhteistoimintaa ja paikallista sopimista sekd tydaikajarjestelmien
suunnitteluun vaikuttavia tekijoita.

Tyoaikamallien kuvaukset perustuvat liittojen edustajien yrityskdynneilld tekemiin haastatte-
luihin. Liitot toivovat, etta julkaisu antaa virikkeita uusien tydaikaratkaisujen toteuttamiselle.

Marraskuussa 2016

TEKNOLOGIATEOLLISUUS RY METALLITYOVAEN LIITTO RY




MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

ritysten toimintaymparistd ja pdrjdamisen vaatimukset muuttuvat jatkuvasti. Teknologia-
teollisuuden tarjoamat tuotteet ja palvelut mittelevat avoimilla markkinoilla, joilla kilpai-
lukyvyn merkitys korostuu. Kilpailukyvyn ja kannattavuuden turvaaminen vaatii yrityksilta ja

niiden henkildstolta nopeaa reagointia ja sopeutumista kysynnan ja markkinoiden muuttumi-
seen.

Kasvu ja menestyminen edellyttavat uusien ajatusten soveltamista ja jatkuvaa suorituskykya
parantavaa muutosta, kykya oppia sekd kehittyd nopeammin kuin kilpailijat. Kehittydkseen
organisaatio tarvitsee strategian, yhteisen paamaaran ja yhteisen tahtotilan. Menestysta ei voi
kopioida, vaan jokaisen tydyhteison on |0ydettava oma tiensa.

Raaka-aineiden saatavuus Ympéristokysymykset Teknologian kehittyminen ja

ja kustannukset 1 1 1 digitalisaatio

Ikéantyminen

Tydajan joustot Innovaatiot ja jatkuva

parantaminen

Toiminnan

2 T Tuottavuuden
verkostoituminen TYOYHTE I SO kehittaminen

Suhdanteet ja
kausivaihtelut

Osaamisen kehittaminen

Osaavan tydvoiman -
saatavuus
Ty6hyvinvointi ja tyokyky

Kansainvalinen -

kilpailu

Lainsaadanto ja EU-
maaraykset

ASIAKKAAT

Asiakkuuden hallinta vaatii tydyhteisolta taitoa.

Toimintaymparistosta johtuvat muutokset on syyta ennakoida ja valmistella yhdessa, perus-
tella ne huolellisesti seka antaa henkildstolle niihin liittyvaa tietoa ja koulutusta. Kilpailukykyi-
nen ja kannattava yritys huolehtii henkilostdnsa hyvinvoinnista ja luo tyollisyytta.



SAANNOLLISEN TYOAJAN
JARJESTAMISTAVAT

Teknologiateollisuuden tyoehtosopimuksen mukaan saanndéllinen tydaika voidaan jarjestaa
joko tyonantajan tyonjohto-oikeuteen perustuen tai paikallisesti sopien.

Erilaiset saannollisen tydajan jarjestamisen tavat eivat ole toisiaan poissulkevia. Yrityksessa voi
olla - ja yleensa onkin - kdytdssa samanaikaisesti seka tydnantajan tyonjohto-oikeuteen etta
paikalliseen sopimukseen perustuvia tydaikajarjestelyja.

Lisaksi tyonantajan ja tyontekijan valilla voidaan sopia esimerkiksi liukuvasta tydajasta ja
osa-aikatyosta.

Tyonjohto-oikeuteen perustuvat tydaikajarjestelvt
Paivatyo g'<
« Saannodllinen vuorokautinen tydaika on 8 tuntia. i

- jokaisena viikkona 40 tuntia tai §

» Saannollinen viikoittainen tydaika on
- keskimaarin 40 tuntia viikossa, ts. viikoittainen tyoaika vaih-
telee etukateen laaditun tydtuntijarjestelman mukaisesti tasoittuen keskimaarin 40
tuntiin enintadan vuoden tasoittumisjaksolla.
« Tyopaivia ovat maanantai - lauantai (lauantai, mikali mahdollista vapaapaiva).

» Sunnuntai voi olla ty6tuntijarjestelman mukainen tyopaiva, mikali kyseessa on tyd, jota
laatunsa vuoksi tehddan saanndllisesti sunnuntaisin. Muissa tapauksissa sunnuntaityo

edellyttaa tyontekijan suostumuksen.
Vuorotyo

« Saannollinen vuorokautinen tydaika on 8 tuntia.
» Jatkuvassa yksivuorotydssa tyota tehdaan viikon kaikkina paivina.

»  Keskeytyvdssa kaksivuorotyOssa tyota tehdaan kahdessa vuorossa yleensa viitend tai
kuutena paivana viikossa.

» Jatkuvassa kaksivuorotydssa tyota tehdaan kahdessa vuorossa viikon kaikkina paivina.

»  Keskeytyvdssa kolmivuorotydssa tyota tehddan kolmessa vuorossa yleensa viitena tai
kuutena paivana viikossa.

» Keskeytymattomassa kolmivuorotydssa tyota tehddaan kolmessa vuorossa viikon kaikki-

na paivina.
Vuoroty0ssa tulee tyovuorojen saanndllisesti vaihtua ja enintdan kolmen viikon pituisin ajan-
jaksoin muuttua. Sovittaessa tyontekija voi tydskennellad jatkuvasti myds samassa vuorossa.

Tyoaikalain mukaan kyse on vuorotydstd, kun vuoro jatkuu enintddn yhden tunnin paallekkain
seuraavan vuoron kanssa tai kun vuorojen valiin jaa enintddn yhden tunnin aika.

Porrastettu tydaika

« Tyoaika voidaan porrastaa klo 7 - 23 vilille.
» Edellyttaa tuotannon teknisia syita

- Esimerkiksi kaynti- tai palveluajan pidentamiseksi tydajan alkamisajankohdat voi-
daan porrastaa siten, etta tyoaika alkaa osalla tyontekijoista klo 7 ja osalla myo-
hemmin esimerkiksi klo 9 ja klo 11.




Vuosittaisen tydajan pidentaminen 24 tunnilla

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti liitot ovat sopineet vuosittaisen tydajan pidentamisesta 24
tunnilla ansiotasoa muuttamatta 1.1.2017 alkaen. Tydajan pidennys toteutetaan ensisijaisesti
paikallisesti sovittavalla tavalla. Asiasta on sovittu tydehtosopimuksen osana noudatettavassa
erillispoytakirjassa. Poytakirja ja ohjeistusta tydajan pidentamiseen liittyen 16ytyy liittojen koti-
sivuilta.

Paikallisesti sovittavat tydaikajarjestelyt

Vuorokautisesta 8 tunnin saanndllisesta tyOajasta ja viikoittaisesta 40 tun- —

nin saannollisesta tydajasta voidaan paikallisesti sopia toisin. LS 7Y
Tydehtosopimus ei aseta vuorokautiselle ja / tai viikoittaiselle saannéllisel- & ~g
le tybajalle ylarajaa. Paikallisesti sovitussa tyOaikajarjestelyssa on kuitenkin et

otettava huomioon tyoaikalain pakottavat lepoaikasaannokset. Padsaantoi-
sesti vuorokausilevon pituus on vahintaan 11 tuntia ja viikkolevon pituus
vahintaan 35 tuntia.

Saanndllisen vuorokautisen ja viikoittaisen tydajan enimmaismaara tulee ilmeta sopimuksesta.

Viikoittainen sadannollinen tydaika voidaan jarjestda joko viikkokohtaisesti, keskimaardisesti tai
pitkdjanteisesti tydaikapankkijarjestelyin. Viikoittaisen saannoéllisen tydajan tulee tasoittua 40
tuntiin tasoittumisjakson aikana.

1. Viikkokohtaisilla tyoaikajarjestelyilla tarkoitetaan ns. tiivistettya tyoaikaa, esimerkiksi

e 4x10tuntia

* 3 x 12 tuntia - edellyttaa tyoajan tasoittamista vuositasolla saannélliseen maaraansa,
noin 2 tyopaivada vuodessa lisaa.

2. Keskimaaraisella viikkotyoajalla tarkoitetaan tydaikajarjestelyd, jossa
» tybajan tasoittumisajanjakso voi olla kahdesta viikosta enintaan 52 viikkoon

« pidemmissa kuin kahden viikon tasoittumisjaksoissa on tyypillisesti sovittu tydajan +/-
kertymasta.

3. Pitkdjanteiselld tyoaikapankilla tarkoitetaan tyoaikajarjestelyd, jossa
« saannollista tydaikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja rahamaaraisia etuuk-
sia sadstetdan, lainataan tai yhdistetdan toisiinsa pitkdjanteisesti.

» tasoittumisjakso voi olla tydsuhteen keston mittainen.
» +/-saldojen enimmaismaadrat sovitaan paikallisesti.

Tarkempaa ohjeistusta tydaikapankista |0ytyy liittojen kotisivuilta.

Tydnantajan ja tyontekijan valisin sopimuksin toteutetta-
vat tyGaikajarjestelyt

Liukuva tyoaika

Liukuva tyoaika tarkoittaa, ettd tydnantaja ja tyontekija voivat sopia, missa maarin tyontekija voi
paattaa tyonsa paivittdisen alkamis- ja padttymisajankohdan.

Liukuva tyoaika voi lain mukaan olla:

« vuorokautinen, jolloin tyopaivan pituus pysyy samana, mutta tyontekija voi valita tydajan
alkamis- ja paattymisajankohdan sovituissa rajoissa

— vuorokautinen liukuma-aika enintaan 3 tuntia



» keskimaardinen, jolloin vuorokautinen ja viikoittainen tydaika voi vaihdella sovituissa
rajoissa
- vuorokautinen liukuma-aika enintdaan 3 tuntia ja
- liukumien enimmaiskertyma sovittava, enintaan kuitenkin 40 tuntia
Tyoehtosopimuksen tarkoittamalla paikallisella sopimuksella voidaan liukumien enimmais-
kertymasta sopia ilman edelld olevia tuntirajoja ja liukuvan tyoajan jarjestely voidaan myos
yhdistda osaksi muuta paikallisesti sovittua tyoaikajarjestelya.
Osa-aikatyo

Osa-aikatyo voidaan sopia toteutettavaksi

« lyhentamalla paivittdista tydaikaa
« lyhentamalla viikoittaista tydaikaa tai
o pidemmalla aikavalilla.

TyOajan tasaaminen

Osana saanndllisen tydajan jarjestamistda on otettava huomioon myos tydajan tasaaminen
(pekkaset).

Paiva- ja kaksivuoroty®ssd, jossa sadannollinen tydaika on 40 tuntia viikossa, tydajan tasaami-
nen keskimaaraiseksi toteutuu antamalla tasaamisvapaata 12,5 paivaa (100 tuntia) kalenteri-
vuodessa.

Kolmivuoroty&ssa keskimaarainen viikkotyOaika toteutetaan etukateen laaditulla ty6tuntijar-
jestelmalla.

TyOGajan tasaamisvapaiden antaminen paiva- ja kaksivuorotyossa
1. Tydnantajan osoituksen mukaan vahintdan tyévuoro kerrallaan,

2. Paikallisesti sopien

» lyhentamalla sdanndllista vuorokautista tydaikaa tai
» eritydajan tasaamisvaihtoehtoja yhdistelemalla.

Eraat erikoistilanteet

a) Tyosuhteen alkaminen kesken vuotta:

Tyoehtosopimus ei velvoita antamaan tasaamisvapaita tyontekijalle tydsuhteen alkamisvuonna, jos
tyosuhde on alkanut tammikuun puolivalin jalkeen (jolloin 12,5 tasaamisvapaapdivaa voidaan katsoa
jo annetun).

Mikéli tasaamisvapaita kuitenkin annetaan, vaihtoehtoisia menettelytapoja voivat olla esimerkiksi:

«  Tyontekija pitaa tydsuhteensa alkamisen jalkeiselle ajalle sattuvat tasaamisvapaat, mit-
ka samanaikaisesti annetaan muille saman tyéryhman tyontekijoille tai

» Hanelle annetaan tasaamisvapaita kuukautta kohden yksi pdiva. Tasaamisvapaat pide-
taan tyopaikan kaytannon mukaisesti.
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b) Tyosuhteen paattyminen kesken vuotta:

Mikali tydsuhde paattyy kesken vuoden, maksetaan tyontekijan lopputili normaaliin
tapaan. Pitamattomia tasaamisvapaita ei talléin huomioida.
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¢) Tyéaikamuodon vaihtuminen:

Tyontekija voi esimerkiksi siirtya ennen paivatyota koskevien tydajan tasaamisvapaiden pita-
mista keskeytyvaan kolmivuoroty6hdn niin, etta aiotut vapaapdivat muuttuvatkin tyopaiviksi.
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Tasaamisvapaat eivat seuraa mukana tydaikamuodon vaihtuessa. Tasaamisvapaata saatetaan
kuitenkin antaa suunniteltua aikaisemmin tai mikali 3-vuoroty kestaa vain lyhyehkon ajan,
tasaamisvapaita voidaan antaa sen jalkeen, kun tyontekija on siirtynyt takaisin paivatyohon.

d) Palkattomat poissaolot ja vajaatyollisyystilanteet

Tyontekijalle on annettava ja hanella on oikeus pitaa 12,5 paivaa tasaamisvapaita silloinkin,
kun hanella on vuoden mittaan palkattomia poissaoloja. Tyontekija ei ansaitse tasaamislisaa
palkattomalta ajalta. Mikali han pitaa kaikki tasaamisvapaansa, tasaamislisan maara ja tasaa-
misvapaat eivat enda vastaa toisiansa. Tyontekijan kanssa voidaan sopia ja yleensa on myos
syyta sopia siitd, etta tasaamisvapaita vahennetdan. Vahennys on paiva- ja kaksivuorotydssa
2,1 tuntia palkatonta viikkoa kohden tai muu sovittava maara.

Vajaatyollisyystilanteissa kdytetadn ensisijaisesti tydajan tasaamisvapaata seka mahdollisia
tyoaikasaldoja ja tarvittaessa vasta sen jalkeen turvaudutaan lomauttamiseen. Talla tarkoite-
taan sellaisia tasaamisvapaita, joita "vastaavan” tasaamislisan tyontekija on ansainnut tai tulee
myShemmin todenndkdisesti ansaitsemaan.



Paikallisessa sopimuksessa huomioon otettavia asioita

Seuraavaan on koottu asiakokonaisuuksia, jotka tydaika-asioita koskevassa paikallisessa sopi-
muksessa olisi syyta ilmeta. Lisdksi tyoaikapankista on laadittu liittojen yhteiset ohjeistukset
sovittavista asioista, joissa tarkennetaan erityisesti kohtaa "Sopimuksen sisalto”. Ohjeistukset
[0ytyvat liittojen kotisivuilta.

1. Sopimusosapuolet

Sopimus tehdaan neuvottelujarjestyksen mukaisesti:

« Yksittdista tyontekijaa tai tydryhmaa koskevasta tydaikajarjestelysta sovitaan yleensa
tyonantajan edustajan ja asianomaisen tyontekijan/tyéryhman tyontekijoiden kesken.

» Tyoosastoa koskevasta tydaikajarjestelysta sovitaan tyonantajan edustajan ja luotta-
musmiehen kesken.

« Tyopaikalla yleisesti koko tyontekijakuntaan sovellettavasta jarjestelysta sovitaan tyon-
antajan ja paadluottamusmiehen kesken.

» Tyo6aikapankkijarjestelyn kayttéonottosopimuksessa sopijaosapuolina ovat tyénanta-
jan edustaja ja padluottamusmies.

2. Sopimuksen tarkoitus

« Tahan kirjataan sopimuksen lahtokohdat ja tavoitteet. Tavoitteet liittyvat esimerkiksi
tuotannon vaihteluihin, lapimenoaikojen lyhentamiseen, toimitusvarmuuteen ja tyon-
tekijoiden yksilollisiin tydaikatarpeisiin.

» Lahtokohdat ja tavoitteet toimivat myos perustana sopimuksen myéhemmalle sovelta-
miselle.

3. Sopimuksen tarkempi sisalto

Sopimuksen kattavuus
» Sopimus voi koskea mm. koko yritystd, osastoa, koneryhmaa, konetta, tiettya tilannetta.

Saannodllinen tydaika
« Sopimuksesta tulee ilmetd vuorokautisen ja viikoittaisen saanndllisen tydajan enim-
maispituus.

Tyoaikasaldon enimmaismaara

- Talla tarkoitetaan - ja + tuntisaldoja, joiden rajoissa saanndllinen tydaika voi vaihdella.
Tybaikasaldon enimmaismaaran suuruuteen vaikuttavat mm. tilauskannan ennustetta-
vuus ja kausivaihtelun pituus seka tyontekijoiden yksilolliset tydaikatarpeet.

Ty6ajan tasoittumisajanjakso
« Tasoittumisjaksolla tarkoitetaan ajanjaksoa, jonka kuluessa tyoaika tasoittuu saannolli-
seen madradnsa. Tasoittumisjakson enimmaispituus on yksi vuosi. Tydaikapankin idea
puolestaan on pitkajanteisyys, eika saldoja siksi tasata vuosittain.

Tyotuntijarjestelma
» Tybtuntijarjestelmaa on selostettu kohdassa "Tyoaikajdrjestelyiden suunnittelu”

Sopimuksen toimivuuden seuranta
» Sopimuksen toimivuuden takaamiseksi on syyta sopia menettelystd, jonka mukaan so-
pijaosapuolet tarkastelevat saanndllisesti sopimuksen lahtokohtien ja tavoitteiden to-
teutumista kaytannossa.




Poikkeustilanteet

« Sopimuksen voimassaoloaikana voi syntya sellaisia yllattavia tilanteita, joita ei ole otettu
huomioon sopimusta tehtaessa. On syyta kirjata esimerkiksi, miten sopimusta voidaan
muuttaa ja miten tyontekija voi siirtya tyOaikajarjestelyn piiriin tai pois jarjestelyn piiris-
ta.

4. Sopimuksen voimassaolo ja irtisanomisaika

» Sopimus voidaan solmia maardajaksi tai olemaan voimassa toistaiseksi. Toistaiseksi voi-
massaoleva sopimus voidaan irtisanoa kolmen kuukauden irtisanomisaikaa noudat-
taen, ellei irtisanomisajasta ole muuta sovittu. Tydaikapankkisopimuksen irtisanomisai-
ka on kuusi kuukautta, mikali ei muuta ole sovittu.

5. Paikka ja aika
6. Allekirjoitukset

7. Jakelu



TYOAIKAJARJESTELYIDEN SUUNNITTELU vV

Yhteistoiminta ja paikallinen sopiminen

oimivien tydaikajarjestelyiden taustalla on hyva yhteistoiminta ja paikallisen sopimisen

kulttuuri. Lahtokohtana on sekd tyonantajan ettd henkildston tarpeiden tunnistaminen,
yhteisten etujen tavoittelu ja niiden saavuttamiseksi tarvittavien uusien ratkaisujen etsiminen.
Talldin korostuvat mm. seuraavat asiat:

Yhteinen tahto

- maarittaa tavoitteet
» kayda keskustelua
- yrityksen menestystekijoista, vaatimuksista ja muutospaineista
- tavoiteltavan ratkaisun tarpeellisuudesta, vaikutuksista ja vaihtoehdoista
- tyontekijoiden arvostuksista ja tarpeista
- paikalliseen sopimiseen liittyvista sddanndksista ja maarayksista
« kyseenalaistaa perinteiset toimintatavat ja niita yllapitavat asenteet
» ottaa ja kantaa vastuu paikallisen sopimisen onnistumisesta

Neuvottelukulttuuri, johon kuuluvat mm. seuraavat asiat:

» johtamis- ja organisaatiokdytannot
- neuvottelukulttuuri on kiinteasti sidoksissa johtamis- ja organisaatiokaytantoihin,
jotka voivat joko vahvistaa tai heikentaa paikallisen sopimisen edellytyksia

- paikallinen sopiminen onnistuu parhaiten, kun yrityksessa on totuttu tavoitteelli-
seen tyoskentelyyn

< neuvottelutaito

- osapuolten asenteet ovat yhteistyohakuiset ja heilld on ratkaisujen tekoon tiedot
ja taidot

« |uottamus

— luottamuksen ilmapiiri syntyy yhteisesta sitoutumisesta asioiden johdonmukai-
seen, luovaan ja oikeudenmukaiseen kasittelyyn

Juridinen sopimisvalmius, joka sisaltaa:

o tietoa normeista

- tydehtosopimusmaardysten tunteminen on edellytyksena paikallisesti sovittavi-
en asioiden tunnistamiselle ja mahdollisuuksien hyodyntamiselle

» sopimistekniikan hallinnan

- neuvottelun tulos on syyta kirjata siten, etta siita ilmenee sopimuksen tarkoitus ja
sisaltd




Monipuolisten tyoaikajarjestelyiden tarve

Monipuoliset tydajat ja mahdollisuudet lisata tai vahentaa tydaikaa kysynnan mukaan paran-
tavat yritysten edellytyksia sopeuttaa toimintansa asiakkaiden vaatimuksia vastaavaksi. Sa-
malla sopeutumiskyky mahdollistaa sen, ettei kysynnan tilapainen supistuminen johda henki-
|6stdn vahentdmiseen.

Vakiintuneet tydajat eivat aina vastaa myoskdan tyontekijan tarpeita. Tyontekijan tydaika ja
tuotannon kdyntiaika voidaan erottaa toisistaan. Tall6in kaytossa olevien tydaikajarjestelyiden
kirjo lisada mahdollisuuksia joustaviin tydaikoihin.

Tyoaikojen jarjestaminen paikallisten osapuolten tarpeiden mukaan

» tukee yrityksen tuottavuutta ja kilpailukykya
« mahdollistaa tyontekijoiden yksilollisten tydaikatarpeiden huomioon ottamista

« vahvistaa edellytyksia tyollisyyden yllapitdmiseen ja tyohyvinvoinnin parantamiseen.
Hyvin toimivat tyoaikajarjestelyt mukautuvat siten asiakkaiden muuttuvien tarpeiden
ja tyOyhteison sisdisten tarpeiden mukaisesti.

Onnistumisen edellytyksia ovat mm. ennakkoluulottomuus uusiin ratkaisuihin seka tavoittei-
den ia tarkoituksen selkeys ja ymmarrettavyys.

nattava yritys Hyvinvoiva henkiIGSto..

wan
TYOAIKAJARJESTELYT esim.
. Tybaikapankki ASIAKASTARPEET
* Vuoroty6 « Laatu « Varmuus

YHTEISTOIMINNAN

« Tiivistetyt vuorot

* Maara « Palvelu

ELEMENTIT + Keskimaarainen tydaika +Nopeus - Hinta
« Viikonloppuvuorot
* Porrastettu tybaika .
Yhteinen « Liukuva tydaika TOIMINNAN KEHITTAMINEN
tahto + Osa-aikatyd « teknologia
TYONTEKIJOIDEN TYOAIKATARPEET ggg'&i‘;ﬁgiio
Neuvottelu- + Ty6n ja vapaa-ajan « ammattitaito
kulttuuri yhteensovittaminen
* Tyon rasittavuustekijdiden KEHITTAMISEN KOHTEITA esim.
R  Lapimenoajan lyhentdminen
Tavoitteet

PAIKALLINEN SOPIMINEN TAI
TYONJOHTO-OIKEUS

+ Kayntiaikojen pidentdminen
 Kausivaihteluihin sopeutuminen
 Tuotantohairididen poistaminen

Tiedottaminen KAYTTOONOTTO « Toimitusvarmuuden parantaminen
SEURANTA
MUUTOKSET KAPASITEETTI
" » Koneet, laitteet

Juridinen MUITA TEKIJOITA . Pasoma

sopimis- «Tydaikajarjestelyn "kannattavuus” « Teknologia

valmius « Palkkausjarjestelma « Tydvoima
« "Pienet askeleet” « Alihankinta

Yhteistoiminta



Tydaikajarjestelyiden suunnitteluprosessi

Tyoaikajdrjestelyiden suunnittelua voidaan pitda prosessina, jonka alkupadssa on asiakastar-
peiden tunnistaminen ja lopputuotteena kulloisiakin asiakastarpeita vastaavat tydaikajarjes-
telyt.

4

» Tiedottaminen ja
tarpeellinen koulutus

» Seuranta ja yllapito

» Asiakkaat
» Ty6nantaja
» Tydntekija

Vaihtoehtoiset Nykymallien ™
3 ratkaisut toimivuus 2
» Arviointi * Mika hyvin, mika
- Valinta huonosti
» Vaikutus » Tuotantojarjestelyt

toimintatapoihin * Monitaitoisuus

Asiakkaiden tarpeet ja odotukset

Asiakkaiden tarpeiden ja odotusten toteuttaminen on yrityksen ja sen henkildston toiminnan
peruslahtokohta.

Riippumatta siitd, mita yrityksessa tehddan, asiakkaiden tarpeet ja odotukset kohdistuvat laa-
tuun, maaraan, nopeuteen, varmuuteen, palveluun ja hintaan. Muutokset ndissa ovat nykyisin
nopeita ja yllatyksellisia ja sita ne ovat tulevaisuudessa vield enemman. Tasta seuraa se, etta
kuormitusvaihtelut ovat suuria riippumatta siitd, kuinka pitka yrityksen tilauskanta on. Tarpeen
mukaiset tydaikajarjestelyt ja tydajan tehokas kaytto ovat keskeinen keino vastata haasteisiin.

Toiminnan kehittaminen

Yrityksen ja sen henkilston on koko ajan panostettava toiminnan laatuun ja toiminnalliseen
joustavuuteen, jotta asiakastarpeet kyetdan kilpailukykyisesti toteuttamaan. Vaikuttamiskei-
noista mainittakoon viimeisin teknologia, hyvat tydolosuhteet, toimiva tydorganisaatio, ajan-
tasainen ja monipuolinen ammattitaito seka yrityksen sisdinen eri toimintojen vdlinen yhteis-
tyo.

Tuotannossa toimenpiteet kohdistuvat

» lapimenoaikojen lyhentamiseen

« kayntiaikojen pidentamiseen

« kuormitusvaihteluihin sopeutumiseen
« toimitusvarmuuden parantamiseen

» tuotantohairididen poistamiseen.




Tybaikajdrjestelyt ovat keskeisessa asemassa edella mainittujen asioiden parantamiseksi. Tyo-
aikajarjestelyiden ohella on syyta paneutua myds muihin vaikuttamiskeinoihin.

Talloin vastauksia haetaan mm. seuraaviin kysymyksiin:

« onko tuotteen jalostusketjussa parantamisen varaa
» miten koneiden kayttoastetta voidaan nostaa

» voidaanko ty6vaihekohtaisia aikoja lyhentaa

» miten jalostavaa tyoaikaa voidaan nostaa

» onko tuotteiden valmistettavuudessa parantamisen varaa?

Edella mainitut asiat ovat yrityksen ja sen henkil6ston kasissa, ja tassa toiminnassa korostuvat
tuloksellinen yhteistyd ja yhteiset edut.

Tybaikajarjestelyn peruslahtokohtana on vastata mahdollisimman hyvin tyonantajan ja tyon-
tekijoiden tarpeisiin. Onko ratkaisu tydaikapankki, keskimaardinen tyoaika tai jotain muuta, ei
ole merkitsevaa, vaan jarjestelyn toimivuus.

Kun mietitadn tarpeen mukaisia tyoaikajarjestelyjd, arvioidaan seuraavia asioita:

» mika on nykykaytantojen toimivuus; mika on hyvin, mika on huonosti
» mihin tydaikajarjestelyilld halutaan vaikuttaa
» tuotantojdrjestelyiden tarjoamat mahdollisuudet
» 0saamisen monipuolistaminen
» tyontekijoiden tydaikoihin liittyvat toiveet.
Tuotannon kdynnissa pitaminen kulloisenkin kuormituksen mukaisesti edellyttaa monitaitois-

ta henkil6stoa. Yrityksen kannattaa panostaa henkilostonsa kehittamiseen yhta lailla kuin kil-
pailukykyisiin tuotteisiin ja palveluihin seka virtaviivaiseen ja tehokkaaseen tuotantoon.

Tyontekijoiden mahdollisuus vaikuttaa tydaikoihinsa parantaa motivaatiota, vahentaa poissa-
oloja ja vaihtuvuutta. Monipuoliset tydaikajarjestelyt ovat myos kilpailukeino, kun palkataan
ammattitaitoista henkilostoa.

Tyontekijoiden yksilollisten tarpeiden yhteensovittaminen toiminnan tarpeisiin on vaativa
tehtdva. Talloin tulee kiinnittdad huomiota mm:

« tyOn rasittavuustekijoihin
» tyOn ja vapaa-ajan yhteensovittamismahdollisuuksiin
» asenteisiin ja tottumuksiin.

Yrityksen toiminta voi edellyttaa kaikkien yhtaaikaista paikallaoloa tai antaa mahdollisuuden
tyontekijoille jarjestaa tydaikansa hyvinkin vapaasti omien tarpeidensa mukaisesti.

Saanndllinen tydaika voidaan jarjestaa hyvin monilla tavoin. Tavoiteltavaa on, etta tyota teh-
daan silloin, kun sitd on ja ollaan vapaalla, kun tyota ei ole. Tydnantaja voi toteuttaa tyoaika-
jarjestelyja osin tyonjohto-oikeudella, mutta parempi tulos saavutetaan yhteisella paatoksella
siten, ettd muutokset toteutetaan ennakoivasti.

Tybaikajarjestelyt mahdollistavat osaltaan sen, etta yritys sopeutuu markkinoiden asettamiin
vaatimuksiin. Ratkaisut ovat yrityskohtaisia ja kdytannon toimet on maariteltava paikallisesti,
yrityksen omista lahtokohdista kasin.



Tybaikajarjestelmien suunnittelussa huomioon otettavia seikkoja

Tybaikajdrjestelmien suunnittelun lahtékohtana on tilauskanta. Tilauskannan ennustettavuu-
den perusteella maaraytyy tydajan suunnitteluajanjakson pituus ja tyotuntijarjestelman tark-
kuus. Adripdina ovat paivakohtaisella tarkkuudella vuoden pituiseksi ajaksi laadittu tyétunti-
jarjestelma ja taas toisaalta kulloisenkin tyotilanteen mukaan maaraytyva ja vaihteleva paivit-
tainen tyOaika. Tyoaikaa tulee siten tarkastella vuorokautta, viikkoa tai kuukautta pidemmalla
ajanjaksolla.

Tyoaikajdrjestelmien suunnittelussa huomioon otettavia muuttujia ovat mm:

« tilausten tekemiseen tarvittava aika

» toimitusajat

» konekapasiteetti

« henkil6ston ammattitaito

» saanndllinen vuorokautinen ja viikoittainen tyoaika
» tyopadivien ja tydvuorojen lukumaara viikossa

» vuosiloma ja tydajan tasaamisjarjestelyt.

Lisaksi otetaan huomioon vaikutukset palkanmaksuun. Katso luku V Palkitseminen ja tasai-
nen palkanmaksu.

Seuraavaan on koottu esimerkinomaisesti tyoaikajarjestelyiden valintaa tarpeiden perusteella.

Yrityksen kannalta Tyoaikajarjestely

keskimaarainen tyoaika
* kausivaihtelut viikonloppuvuorot
tybaikapankki

tiivistetyt tyovuorot
liukuva tyoaika
porrastettu tydaika

* tuotantotekniset syyt esim. prosessin eri
osien yhteensovittaminen

vuorotyo
* kdyntiajan lisdédminen viikonloppuvuorot

tiivistetyt vuorot

porrastettu tydaika
* asiakaspalvelu (tavoitettavuus)

liukuva tyoaika

Tyontekijan kannalta

liukuva tyoaika
* vaihtoehtoinen/valinnainen tydaika tydaikapankki

osa-aikatyo

joku edelld mainituista tai niiden yhdestel-

* tydaika eldmantilanteen mukaan ma

henkil6kohtainen tyotuntijarjestelma




Vuorojarjestelman kuormittavuuden arviointi
Kirjoittaja: Tutkimusprofessori Mikko Harma, Tyoterveyslaitos

Vuorotyon kuormittavuutta vahentamalla voidaan parantaa tyon tuottavuutta, vaikuttaa tyos-
sd jaksamiseen ja tydsuoritukseen seka valttaa tydtapaturmia ja tyosta johtuvia sairauspoissa-
oloja.

Vuorojarjestelman suunnittelussa tulee yhdistda tuotannolliset ja yksilolliset tarpeet tyon
tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin optimoimiseksi. Tutkimuksen avulla on kertynyt tietoa vuo-
rotyon eri piirteiden vaikutuksista tyohyvinvointiin ja tyon tuottavuuteen. Tydaikojen kuor-
mittavuus voidaan tutkimusndyttoon perustuen arvioida alla olevan taulukon mukaisesti
(Tyokuormituksen arviointimenetelma TIKKA, Tyoterveyslaitos 2015). Suositusten mukaan
keskimaardinen kokonaistydaika tulisi olla enintddn 40 tuntia pitkalla aikavalilla ja korkeintaan
48 tuntia yksittdisella kalenteriviikolla. Yli 55 tunnin tyoviikkoja (ylitydt mukaan laskien) tulisi
olla korkeintaan kerran kuukaudessa. Viikonlopputy®6ta tulisi olla vain kerran kuussa ja pitkalla
aikavililla ei yli kahtena viikonloppuna kuukaudessa. Saannoéllisessa vuorojarjestelmassa tyo-
aikojen kuormittavuus voidaan arvioida kunkin vuorotaulukon perusteella. Epdasaanndllisis-
sd tai monimuotoisissa vuorojarjestelmissa tydaikojen kuormittavuuden arviointi tulisi vieda
osaksi vuorosuunnitteluohjelmistoja.

Ei kunnossa,
korjattavaa

Tyoaikojen piirre Kunnossa

Kahden perdakkaisen tyo- [ yli 11 tuntia
vuoron valinen aika

Perdkkaisten yovuorojen enintaan 2 kpl
maara

Yévuorojen jalkeisen va- | =28 tuntia
paajakson pituus

Aikaiset aamuvuorot Alkavat klo 06 jalkeen

Yksittaiset vapaapaivattyo- | =2 vapaapaivaa
vuorojaksojen valissa

Pisimman tyévuoron kesto | < 10 tuntia tai
< 12 tuntia < 3 kertaa/vk

Perdkkaiset tybvuorot <6 kpl




Tyotuntijarjestelma

Tyotuntijarjestelman laadinnasta vastaa tyonantaja. Tyotuntijarjestelma laaditaan etukateen
tyota varten ja se on yleensad luonteeltaan kollektiivinen ja voi koskea esimerkiksi koko yritysta,
osastoa, koneryhmaa tai konetta.

Tyotuntijarjestelmasta tulee ilmeta sadannollisen vuorokautisen ja viikoittaisen tydajan sijoit-
tuminen seka enintaan vuoden pituinen ajanjakso, jonka kuluessa tydaika tasoittuu saanndl-
liseen maaraansa. Mikali saannollisen tydajan sijoittumisen yksityiskohtainen ilmoittaminen
tyotuntijarjestelmassa koko tasoittumisjaksoksi on sen pituuden tai tyon epasaannollisyyden
vuoksi erittdin vaikeata, voidaan tyotuntijarjestelma talta osin laatia lyhyemmaksi ajaksi.

Tyonantaja voi muuttaa tyotuntijarjestelmaa, kunhan muuttamisen perusteista, vaikutuksis-
ta ja vaihtoehdoista on ensin neuvoteltu neuvottelujarjestyksen mukaisesti ja muutoksesta
on ilmoitettu tydehtosopimuksen mukaista ilmoitusaikaa noudattaen. Tyotuntijarjestelman
muutoksesta ja ilmoitusajoista voidaan myos sopia.

Jos kysymyksessa on paikallista sopimista edellyttava tyoaikajarjestely, on suotavaa varautua
jo ennakolta tilanteisiin, joissa tyotuntijarjestelman muuttaminen voi tulla kyseeseen. Paikal-
lisessa sopimuksessa voidaan tyotuntijarjestelman muuttamisen perusteista ja menettelyta-
voista sopia osapuolten parhaaksi katsomalla tavalla.

Tyoaikapankkijarjestelmassa kayttoonottosopimukseen kirjataan sadanndllisen vuorokautisen
ja/tai viikoittaisen tydajan jarjestamista koskevat periaatteet seka tydajan jarjestamiseen liitty-
vat ilmoitus- ja menettelytavat.




v PALKITSEMINEN JA TASAINEN
PALKANMAKSU

Palkitseminen

alkkaus- ja tydaikajdrjestelmadt ovat toisistaan erillisia asioita. Niiden tavoitteena on tukea

toiminnan kehittamistd, joten ne eivat voi olla ristiriidassa keskenaan. Tybaikajarjestelyiden
kayttoonotolle ei voi etukadteen asettaa "hintalappua’, vaan palkitseminen tulee sitoa tavoittei-
den saavuttamiseen. Palkitseminen toteutetaan siten palkitsemisjarjestelman avulla. Palkitse-
misesta on enemman mm. liittojen julkaisussa "Tulosta ja palkkaa”.

Tasainen palkanmaksu

Lahtokohtana palkanmaksussa on, etta tehdyt tyotunnit ja maksettu palkka vastaavat palkka-
kausittain toisiaan.

Keskimadraisen viikkotydajan ja tydaikapankin kdyttaminen saattaa aiheuttaa tavanomaista
suurempaa ansioiden vaihtelua ja jos tima halutaan valttaa, voidaan sopia ns. tasaisesta pal-
kanmaksusta.

Tarkemmin tasaisesta palkanmaksusta tydaikapankkijarjestelmassa laskentaesimerkkeineen
[0ytyy liittojen kotisivuilta.



YRITYSESIMERKIT Vi

HELKAMA VELOX QY, Hanko

HENKILOSTO

Henkilékunnan maara on n. 65, joista n. 45 on tydntekijaa ja 20 toimihenkil6a.
TUOTTEET - TUOTANTO

Helkama Velox Oy:n pdatuotteita ovat polkupydrat ja niiden johdannaiset.

Terdsrunkoisten polkupydrien valmistusajasta rungon valmistus ja maalaus on noin 35 % ja
loppukokoonpano n. 65 %. Loppukokoonpano on kasity6ta ja tyontekija kokoaa polkupyoran
osavalmisteista valmiiksi tuotteeksi alusta loppuun asti itse. Yritys luottaa kotimaisuuteen.

Toiminnalle ominaista on sesonkiluontoisuus. Kysynnan huippu on saannénmukaisesti maa-
lis-toukokuussa. Polkupydria tehdaan etupainotteisesti varastoon ja tavoitteena on, etta hel-
mikuun loppuun mennessa ensi kauden pyorista n. 70 % olisi valmiina. Tarpeen mukaan sovi-
taan paikallisesti joustoista.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

» sesonkiin sopeutuminen
» toimitusvarmuus il
« lyhyt toimitusaika

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Yrityksessa on sovittu tydaikamalli, jonka mukaan elo-tou-
kokuun aikana tehdaan 0-40 tuntia (tarpeen mukaan) si-
saan. Jousto on vapaaehtoista, joskin suurin osa tyonte-
kijoista on jarjestelyssa mukana. My6s toimihenkilt ovat
mukana jarjestelyssa.

Sisdanteko tapahtuu seuraavasti:

« vuorokautista tydaikaa pidennetadan yhtena - kahte-
na paivana viikossa, tydnantajan tarpeen ja kunkin tyontekijan oman ajankayttosuun-
nitelman mukaisesti

» vuorokautinen saannollinen enimmadistydaika on 12 tuntia

» palkkaa maksetaan tehdyn tydajan mukaisesti ja paasaantoisesti kesaloman yhteydes-
sa pidettava joustovapaa on palkatonta.

KOKEMUKSET

Tyoaikajdrjestely on ollut kdytossa perusperiaatteiltaan samanlaisena useita vuosia ja tavoit-
teet ovat suurimmilta osin toteutuneet. Yritys on pysynyt kilpailukykyisena, jolla on ollut rat-
kaiseva merkitys myos tyollisyyden kannalta. Yrityksessa on kaytdssa kateinen voittopalkkio,
jonka maaraytymisperusteisiin tydajan oikealla sijoittamisella on oma merkityksensa. Sisaan-
teon maksutapaa on mietitty, mutta tyontekijoiden toivomuksesta tunnit on maksettu tehdyn
tyOajan mukaisesti.




HENKILOSTO
Henkiloston maara on hieman alle 60, joista tyontekijoita on vahan yli 50 ja toimihenkil6ita 6.
TUOTTEET - TUOTANTO

Prosessiteollisuuden keskipakopumppujen valmistukseen erikoistunut Javasko Oy:n pump-
putehdas valmistaa sopimusalihankintana pumppuja ja niiden osia padamiehen materiaaleista.

Tuotannollisena tyona tehtaalla koneistetaan komponentteja ja kokoonpannaan seka testa-
taan tuotteet toimituskuntoon. Tuotannossa toimii 6 tiimia.

Asiakkaiden tilauksiin perustuvat pumput tehdadan mahdollisimman ldhella toimitusajankoh-
taa. Tama merkitsee entista lyhyempia toimitusaikoja.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

Tyoaikajdrjestelyn tavoitteena on selvita suurista kuormitusvaihteluista ja ottaa huomioon
tyontekijoiden tydaikatarpeet.

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS

Tyoaikajdrjestely koskee koko Mantan pumpputehtaan henkildstd6a. Sopimuksen mukaisia
joustotunteja talletetaan ns. tydaikapankkiin.

Keskeiset jarjestelmdn tunnuspiirteet ovat:

« saannollisen vuorokautisen tydajan enimmaispituus on 16 tuntia
« tilapaisesti vuorokausilepo voi olla 7 tuntia

»  myos yolla voidaan tydskennella

» saldotunnit voivat vaihdella +100 t...-100 t

« lauantaina ty6ta voidaan tehda jouston puitteissa

» tybaikasaldo tasoitetaan rullaavasti 52 viikon jaksoissa. Erikseen sovittaessa saldo voi-
daan siirtdd myos seuraavalle jaksolle.

Joustojen kayton tarpeen maaraa tehtaan kuormitustilanne ja kdyttd perustuu vapaaehtoi-
suuteen. Tydryhmissa arvioidaan paivittdisen kuormitustilanteen perusteella jouston kaytto-
mahdollisuudet. Joustoja voidaan kayttaa myos henkilkohtaisiin tarpeisiin.

KOKEMUKSET

Tyoaikajdrjestely on ollut menestyksellisesti kdytossa vuodesta 1998 alkaen. Tehtaan tyon-
tekijoista kdytannossa joustaa lahes kaikki, vaikka periaatteessa tyoaikapankin kayttaminen
on vapaaehtoista. Tyontekijat kokevat motivoivaksi sen, etta heilla on oikeus ja tosiasiallinen
mahdollisuus vaikuttaa omiin tydaikoihinsa. Monitaitoisista ammattitydntekijoista koostuvat
tyoryhmat vastaavat pitkalti omaehtoisesti tuotannon sujumisesta. Tarvittaessa tyontekijat
siirtyvat tyoryhmasta toiseen kuormituksen mukaan.

Kaytossa on myos tulospalkkiojdrjestelma, joka tukee ja ohjaa tydajan oikeaan kdyttamiseen
periaatteella tehddan tyota kun sitd on ja ollaan poissa kun sita ei ole.

Tybaika- ja palkkiojarjestelmien hyvan toimivuuden taustalla on kehittynyt sopimus- ja neu-
vottelukulttuuri ja henkiléston mukanaolo jo muutosten valmisteluvaiheessa. Tasta esimerk-
keina ovat aktiivisessa kaytossa oleva Jatkuvan Parantamisen -toimintamalli ja tuotantomuu-
tosten suunnittelu ja toteutus yhdessa tydéryhmien kanssa.



HENKILOSTO
Henkiloston maara on n. 710, joista tyontekijoita on 440 ja toimihenkilbita 270.
TUOTTEET - TUOTANTO

Abloy Oy on yksi maailman johtavia sahkdisten, elektronisten, seka mobiilien lukitus- ja kulun-
hallintaratkaisujen kehittadjia.

Vahintaan puolet tuotannosta menee vientiin. Uudisrakentamisen volyymi kotimaassa on tar-
kein kysyntaan vaikuttava tekija. Kysyntaan vaikuttaa myos korjausrakentaminen. Tilauskanta
on keskimaarin joidenkin viikkojen mittainen. Kiireisinta aikaa on loppuvuosi ja hiljaisinta on
alkuvuonna.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

Tybaikajdrjestelyn tavoitteena on mahdollistaa tydajan joustava kaytto tilanteissa, joissa teh-
tavan tyon maaraa on tilapaisesti lisattava tai vahennettava asiakkaiden tarpeiden mukaan.
Samalla on yleisesti pyritty lyhentamaan toimitusaikoja. Tydntekijoiden tarpeita vapaa-aikaan
tyoaikajarjestelylla voidaan myds hoitaa joustavasti.

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS
Paikallisesti sovittu tydaikajarjestelma koskee seka padiva- etta vuorotyota.
Jaljempana selostetaan tarkemmin paivatyota koskevia periaatteita:

« Tyovuoroa jatketaan tai sitd lyhennetdaan 8 tunnista tyotilanteen edellyttamalla taval-
la joko esimiehen tai tyontekijan aloitteesta, aina kuitenkin esimiehen kanssa sopien.
Muutoin ty6aika on 8 tuntia tydvuorossa.

« Saannodllisen vuorokautisen tydajan enimmadispituutta rajoittavat vain lepoaikamaa-
raykset; vuorokausilevon lyhentamisesta tilapaisesti 7 tuntiin on tehty ty6aikalain mu-
kainen yleinen sopimus.

» Ruokatunti on minimissaan 0,5 tuntia ja pidetaan porrastetusti klo 11.00 — 13.00.Yli 0,5
tuntia kestanyt ruokatunti jatkaa tyopadivaa vastaavasti.

«  Tyohon tullaan joustavasti klo 6.00 - 8.00 ja tydsta poistutaan 8 tunnin tyopdivan jal-
keen liukuvasti klo 14.30 - 16.30 valilla.

« Mikali tyontekija tulee toihin ennen "virallisen” tydvuorokauden alkamista (07.00) edel-
lytetdan, etta tyota 16ytyy.

« Tuloliukumat koskevat vain pdivatyota, tyoaikasaldojarjestelma koskee kaikkia.

» Tyoaikasaldo voi vaihdella valilla +80 t... -40 t.

« Vapaiden pitdmisesta sovitaan etukateen esimiehen kanssa.

« Tyoaikasaldoa tasoitetaan tydsuhteen kestdessa.

KOKEMUKSET

Noin kaksi vuosikymmenta kaytdssa olleella jarjestelylla on ratkaistu normaalien kapasiteetti-
vaihtelujen tasaaminen ja toimitusaikojen lyhenemisen haasteet. Ylitdiden maara on myos pi-
demmalla aikavalilla padasaantoisesti vahentynyt. Kokemukset ovat olleet mydnteiset molem-
min puolin. Lahes kaikki tyontekijat kdyttavat joustojarjestelmaa. Myds monet ison tydpaikan
kdaytanndn ongelmat on voitu samalla valttaa, kuten esim. ruuhkat portilla aamuin illoin seka
ruuhkat sosiaalitiloissa ja ruokalassa.

Tyontekijoiden monitaitoisuus on niin ikadn keskeinen tekija tyoaikajarjestelyjen onnistumi-
sessa. Lisaksi tehtaalla noudatettava tuottavuuteen perustuva palkkiopalkkausjarjestelma tu-
kee omalta osaltaan ty6ajan tehokasta kohdentumista.




HENKILOSTO
Tehtaalla tyoskentelee noin 200 tyontekijaa ja 70 toimihenkiloa.
TUOTTEET - TUOTANTO

Konecranes Finland Oy valmistaa ja toimittaa nostoratkaisuja ja palveluita valmistus- ja pro-
sessiteollisuudelle, laivanrakennusteollisuudelle ja satamille. Tuotevalikoima koostuu pienista
tyOpistenostureista jattimaisiin kenttanostureihin.

Tuotteista yli 90 % suuntautuu vientiin. Hyvinkaan tehtaalla osastoilla, osastojen sisalla olevis-
sa soluissa ja eri koneilla kuormitus vaihtelee markkinoiden kysynnan mukaan. Kausivaihtelu
ei ole kovinkaan suurta. Osastojen sisalla olevat solut ovat hyvin riippuvaisia toisistaan. Viikoit-
taisissa osasto- tai solukohtaisissa tuotantopalavereissa kdydaan lapi tiedossa olevat tilaukset
ja kuormitustarve.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

Tavoitteena on parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya seka vaikuttaa tydvoimakustannuksiin.
Tarkoituksena on my®s lisata tyontekijoille joustavuutta tydaikojen suhteen ja helpottaa siten
ty0- ja vapaa-ajan yhteensovitusta.

Joustavat tydaikajdrjestelyt olivat yksi merkittava tekija sille, ettda vuonna 2009 yhtio teki inves-
tointeja tehtaalle.

Tybaikajarjestelylla on pyritty yhdessa hakemaan uutta asennetta tehtaalla siihen, etta tyota
tehdaan silloin kun sita on ja ndin sopeudutaan suhdannevaihteluihin.

Tyoaikajdrjestelyssa on mukana kaikki tehtaan paivavuorotydssa ja kaksivuorotydssa olevat
tuotannon tyontekijat. Lisaksi tydaikajarjestelya sovelletaan myos vuokratyontekijoihin.

TYOAIKAJARJESTELYJEN KUVAUS

Tehtaalla on kaytossa liukuva tydaika ja ns. joustotuntijarjestelma. Ensisijainen keino vasta-
ta tilauskannan muutoksiin ja kuormitusvaihteluihin on liukuva tyoaika. Mikali tama ei riita,
siirrytaan joustotuntijarjestelmaan. Liukumatuntien ja joustotuntien tarve ndhdaan viikoittain
tehtaan tilauskannasta ja/tai esimies informoi tydntekijoita tarpeesta sadanndllisesti. Jousto-
tuntijarjestelma toimii paasaantoisesti siten, etta kun tarve +/- joustoon on havaittu, esimies
sopii menettelytavoista tyontekijoiden kanssa. Joustotuntien tekeminen on vapaaehtoista,
mutta suotavaa.

Liukuvan tydajan periaatteet

+ Paivittainen liukuma +/- 3 tuntia. Pdivittdinen liukuma on tyontekijan itsensa sadtelema.

» Aamuliukuma paivatyossa 5.30 — 8.30, vuorotydssa 5.00 — 8.00, vuorotydssa paivaliuku-
ma 12.30 - 15.30.

« lltaliukuma paivatyossa 13.30 - 18.00, vuorotydssa 20.30 — 23.30 (perjantain iltavuoros-
sa liukuma alkaa klo 19).

» Tyontekijoilla on yksi saldo, joka on sama liukuma- ja joustotuntijarjestelmassa.
« Vuorotyontekijat sopivat keskendan tyohontulot liukumien puitteissa, paallekkdinen
tyOaika samassa tyopisteessa ei saa ylittdaa 15 minuuttia.

Joustotuntijarjestelman padsaantoiset periaatteet

« Saanndllinen vuorokautinen tydaika voi olla 5 -11 tuntia.

»  Myods viikonloppuna tehdyt yksinkertaiset tunnit voidaan sdastaa joustotuntijarjestel-
maan tyontekijan niin halutessaan, jolloin perustunnit menevat saldoon ja ylitydtunnit
maksetaan rahana.

« Viikoittainen saanndllinen tydaika voi vaihdella 20 - 55 t/ viikko.



» Tydaikasaldo - 40 ...+ 80 tuntia.

» 4+ saldon tayttyessa maksetaan kaikki saanndllisen tydajan ylittavat tunnit ylitéina niin
pitkaan, kunnes plustunteja on taas kaytettavissa.

« Joustotunnit voidaan erikseen sovittaessa pitda pois kokonaisina paivina.

« Palkanmaksu toteutetaan tasaisen palkanmaksun periaatteella, palkka maksetaan nor-
maalin tydajan mukaan kahdeksalta tunnilta pdivdssa ja 40 tunnilta viikossa siita riippu-
matta onko joustosaldo + tai — merkkinen.

»  TyOsuhteen paattyessa +/- saldot maksetaan tai pidatetdan tunti tunnista periaatteen
mukaisesti.

» Tydaikasaldo tasoittuu tydsuhteen aikana.

Jos liukuva tyOaika ja joustotuntijarjestelman paasaantdinen toimintamalli ei riita vastaamaan
kysynnan muutoksiin noudatetaan seuraavia periaatteita:

« TyOnantaja laatii tyotuntijarjestelman, jossa ilmoitetaan vuorokautisen sdaanndllisen
tyOajan pituus, esimerkiksi 10 tuntia tai 6 tuntia. Tydtuntijarjestelma tehdaan niin pitkal-
le ajalle, ettd keskimaardinen viikkotyoaika tasaantuu 40 h.

« Tydnantaja noudattaa 5 tyopaivan ilmoitusaikaa.

» +4/-joustotunnit voidaan perua 3 tyopaivaa ennen kuin ne oli tarkoitus tehda.

» Tassakin mallissa tyontekijoiden henkilokohtaiset tarpeet (perhetilanteet, tydmatkajar-
jestelyt ja muut poikkeavat elamantilanteet) pyritdan ottamaan huomioon.

» Joustojen tekemiseen ei kdytetd lauantaita.

KOKEMUKSET

Liukuva tydaika ja joustotuntijarjestelma olivat aluksi kokeiluluonteisesti kaytossa vuoden
ajan ja otettiin pysyvasti kayttoon vuonna 2009. Tehtaan henkilostokyselyssa paikallisesti sovi-
tut tydaikaratkaisut ovat saaneet positiivista palautetta tyontekijoilta ja kaiken ikdiset tyonte-
kijat ovat kdyttaneet jarjestelmaa. TyOaikaratkaisut ovat tuoneet joustavuutta tydntekijoiden
arkeen. Ty6tunnit on saatu paremmin hyddynnettya ja tuottavuutta lisattya. Tydaikajarjeste-
lylla on pystytty sopeutumaan markkinatilanteen muutoksiin ja ndin vahennetty lomautustar-
vetta. Tydaikaratkaisujen avulla on myds saatu lisattya tyontekijoiden sitoutumista ja motivaa-
tiota. Jarjestelma nahdaan myds rekrytointivalttina ja keinona vahentda sairauspoissaoloja.
Haastavana jarjestelmassa on pidetty pitkia tydvuoroja ja pitkia vapaita.

Olennaista tydaikaratkaisujen kdyttéonotossa ja toimivuudessa on ollut hyva paikallisten so-
pijaosapuolten yhteistoiminta. Lisaksi tarkeda on ollut, ettd palkkahallinto on perehdytetty
jarjestelman soveltamiseen alusta alkaen.

Kokemuksia arvioidaan yhdessa vuosittain.




AIKAWA FIBER TECHNOLOGIES OY (AFT), Varkaus
HENKILOSTO

Henkilostomaara on 130, joista 80 on tyontekijoita ja 50 toimihenkildita. Varkaudessa tydsken-
telee noin 115 henkilda.

TUOTTEET - TUOTANTO

Aikawa Fiber Technologies (AFT) Oy suunnittelee, markkinoi ja valmistaa massanlajittelun
komponentteja ja laitteita seka lajitteluprosessiratkaisuja. Padasiakkaina ovat eri massankasit-
telylaitteiden valmistajat seka paperi- ja sellutehtaat.

AFT Oy:n kilpailukyvyn kannalta keskeisia tekijoita ovat lyhyt toimitusaika ja hyva toimitus-
varmuus. Tuotanto edellyttda joustotarvetta kapasiteetin suhteen, silld asiakaslahtoisyydesta
johtuen tuotannon kuormitusvaihtelut ovat suuret.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET
Joustavan ty6ajan keskeisia tavoitteita:

 taata tuotteiden hyva toimitusaika ja -varmuus

 lisata joustavuutta asiakastarpeiden tyydyttamiseksi

 lisata kustannustehokkuutta ja vahentaa ylitdiden maaraa

» valttya lomautuksilta ja tydajan lyhennyksilta

« lisata tiimikohtaista itseohjautuvuutta tyon aikatauluttamiseen ja toteuttamiseen

» parantaa tyotyytyvaisyytta ja antaa henkilostolle vaikutusmahdollisuuksia oman tyon ja
vapaa-ajan yhteensovittamiseen

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS
Joustavan tydaikajarjestelyn tunnuspiirteita ovat:

« Tiimit suunnittelevat tydaikansa viikoittain kuormitustilanteen mukaan, ylit6ita ei juuri-
kaan ole.

« Saannollisen vuorokautisen tydajan enimmaispituus on 12 tuntia.

«  Tyohon tulo- ja Iahtoajoissa on +/- 3 tunnin joustomahdollisuus, josta tiimit sopivat itse-
naisesti tyonjohdon laatiman viikko-ohjelman puitteissa.

» Tyoaikasaldo voi olla +/- 120 tuntia, saldoon sisdltyy tydajan tasaamisvapaat. Tydajan
lyhennysvapaat lisataan saldoihin tilikausittain (kahden viikon valein)

» Saldoissa ei takarajaa, rullaava jarjestelma

« Tyonjohdolle ilmoitus, kun saldo ldhestyy sataa tuntia

» Joustoja voi kayttaa joko kokonaisina paivina tai osa-paivina, jopa keskella paivéaa omien
asioiden hoitoa varten

» Joustojen tekemisen ja pitamisen yhteydessa henkilon ja tiimin yhdessa taytyy pitaa
huolta oman tiiminsa viikko-ohjelman aikataulujen toteuttamisesta kaikilta osin.

« TyoOpisteen tai koneen pitaa olla ehdottomasti vapaa ja henkilon kdytettavissa joustoti-
lanteessa eli paallekkaista miehitysta ei saa olla.



Tyoaikamuodoittain tyoajan sijoittelu on seuraavanlainen:

Paivatyo
6:00 9:00 11:00 17:30
Sininen = tuloaika- ja lahtoaika
Vihred = kiintea tyoaika
Ruokatunti: 10.30-12.30 min0,5h
Saannollinen tydaika: 7.00-15.30
Kaksivuorotyo

Aamu

Ilta

3:00 9:00 11:00 17:00 19:00 01:00
Sininen = tuloaika- ja lahtoaika
Vihred = kiinted tydaika
Saannollinen tyoaika: aamuvuoro 06.00 - 14.00
iltavuoro 14.00 - 22.00

(vuorot sisaltavat 15 min ruokatauon)

Kolmivuorotyo
3:00 9:00 11:00 17:00  19:00 01:00 03:00 09:00

Saannollinen tydaika: aamuvuoro 06.00 - 14.00
iltavuoro 14.00 - 22.00
yOvuoro 22.00 - 06.00
(vuorot sisaltavat 15 min ruokatauon)

Tyovuorojen vaihdot on aina sovittava tyonjohtajan kanssa. Vuoronvaihtoon on oltava aina
perusteltu syy ja ne voivat tapahtua vain kalenterin mukaisina tyopdivina (ei esimerkiksi juh-
lapyhina).




KOKEMUKSET
Tyonantajan nakdkulmasta:

« Tuottavuus on parantunut.

» Saatu kustannussaastoja, pienentanyt mm. ylitdiden maaraa.

» Palkkiopalkkaus on auttanut oikeaa kayttoa.

» Asiakaspalvelu (= toimitusvarmuus) on parantunut.

« Tydajanseurannan ja palkanmaksun yhteensovitus ja toimivuus on olennaisen tarkeda.
» Saanndllinen seuranta (tyonjohto, HR ja luottamusmies)

Tyontekijan nakokulmasta:

» Suurimmalta osaltaan kokemukset ovat hyvin myonteisia.

» Luonut positiivista ilmapiirid ja avoimuutta.

» Elaa oikeasti kuormituksen mukaan.

» Suurin osa kayttaa jarjestelmaa "oikein”.

» Pieni osa haluaa tehda lahes kiinteaa tyoaikaa (kimppakyydit, puolison tyo ym.).

Tyontekijat ja tydnantaja ovat hyvin tyytyvdisia tyoaikajarjestelyihin. Yhteiset pelisdéannot ovat
tarkeitad ja niista taytyy pitaa kiinni. Jarjestelman toteuttaminen vaatii my6s vastuuta jokaiselta
tyontekijalta.

Tybaikajarjestelyn hyvaan toimivuuteen ovat keskeisesti vaikuttaneet pitkajanteinen yhteis-
tyo, toimiva vuorovaikutus ja hyvat neuvottelusuhteet. Tyopaikalla on myos kaytossa tuotta-
vuuden ja toimitusvarmuuden parantamiseen perustuva palkkiopalkka, joka omalta osaltaan
tukee palkitsevasti joustavan tyoajan kayttoa.

Yrityksessa on myds panostettu voimakkaasti Lean —toimintatapaan, jonka avulla on saatu
merkittavasti kehitettya mm. tuotannon lapimenoa ja kannattavuutta. Toimintatapaan kuulu-
vat olennaisena osana tiimeittdin pidettavat aamu- ja iltapdivapalaverit, joissa tydnjohtaja kay
yhdessa tyontekijoiden kanssa ldpi tiimin tyStilanteen ja muiden tiimien tarpeet. Verstaan ka-
pasiteettia suunnitellaan yhdessa tyontekijoiden kanssa. Palaverit on koettu erittdin hyvaksi
keinoksi parantaa tiedonkulkua ja vuorovaikutusta.

Yrityksessa on myos kehitetty omaa palkkausjdrjestelmaa, joka kannustaa monitaitoisuuteen,
erilaisten tehtavien tekemiseen ja opetteluun, seka palkitsee useita toita tekevia.



HENKILOSTO
Henkildston maara on 550, joista tyontekijoita 400 ja toimihenkil6ita 150.
TUOTTEET - TUOTANTO

Ovako Imatran terastehtaalla valmistetaan tankomuotoisia erikoisterdstuotteita ajoneuvo-,
kuulalaakeri-, ja konepajateollisuudelle. Ovako on kehittanyt mm. helposti koneistettavia te-
raksia (M-terds tunnetuin) ja matalissa lampatiloissa lujuutensa sailyttavia teraksia esimerkiksi
offshore-teollisuudelle. Raaka-aineena on tdysin kotimaasta tuleva kierrdtysterdsmateriaali.
Tuotantoprosessi on jatkuva.

KAYTOSSA OLEVIA JOUSTAVIA TYOAIKAJARJESTELMIA
Ovakolla on sovittu useista joustavista tydaikamenetelmistd, joiden tavoitteena on ollut:

» Tuottavuuden lisadminen, riskien vahentaminen (laitehairiot, tydtapaturmat)
» Nopeampi reagointi kysynnan vaihteluihin ja toimitusvarmuus
» Tyontekijoiden henkilokohtaisten tarpeiden ja jaksamisen huomiointi

« Samanaikaisesti on kehitetty monitaitoisuutta, mikda mahdollistaa siirtymisen tyotilan-
teen ja materiaalivirran mukaisesti toimintoihin, joissa tyota on

Tyobaika vuoronvaihtojen yhteydessa

» Vuoronvaihto tehdaan tyopisteella siten, etta poistuvan ja saapuvan vuoron tyoaika li-
mittyy 5 minuuttia

» Nain varmistetaan koneiden jatkuva kaynti ja tiedonkulku vuoronvaihdon yhteydessa

» Tydaika tasoitetaan keskimaardiseen viikkotyoaikaan kalenterivuoden sisalld taysina 8
tunnin tyovuoroina

Joustovuorojarjestelma

» Mahdollisuus reagoida kysynnan vaihteluun ja toimitusvarmuuteen

« Jarjestelman avulla voidaan lisata / vahentaa joustavasti tydvuoroja +/- 3 vuoroa (+/- 24
h).

» VuosityOajan tasoittumisesta on sovittu +/- 8 tunnin toleranssi

« VuosityOajan toteutumista seurataan osastoittain vuorokalenterien yhteydessa

« Tydnantaja paattaa joustovuorojen kayttamisesta ja sijoittamisesta vuorotyokalenteriin
» Joustovuorojen kdyttamiseen ilmoitusaika on 2 viikkoa

Jatkuva 2-vuorotyo

» Tuotannonsuunnittelun helpottuminen, tasaisempi tuotannon virtaus (vahemman
hukkaa)

 Kiriittisilla prosessipisteilla parannetaan tuottavuutta nykyiselld henkildmaaralla ja valte-
taan ylitoita

» Henkilostoresurssien parempi hallittavuus, henkildston jaksaminen (ei yévuoroa)

« Kunnossapidolle mahdollisuus tehda huoltoja yovuorojen aikaan




Liukuva ty6aika paivatyossa

Kaytetdan tuotantoa palvelevissa toiminnoissa kuten kuljetuksissa kuukausipalkkaisilla
tyontekijoilla

Ty6aika 7 h 35 min / pv, ei ty6ajanlyhennysvapaita

Paivittdinen tydaika voi vaihdella 5,5 - 9,5 tunnin rajoissa

Ylitoita vasta yli 9,5 tunnin menevat tyotunnit

Liukumarajat -10 / + 30 tuntia, leikkuri ei leikkaa yli 30 tunnin menevig, mutta tilanne
korjattava mahdollisimman nopeasti

Kaytettavissa on enemman tyopaivia ja ndin varmistetaan sisdisten asiakkaiden jousta-
va ja hairioton palvelu

Tyontekijoillda mahdollisuus vaikuttaa tydaikoihinsa, voi pitda esimiehen kanssa sopi-
malla saldovapaita

Sopimukseen liittyy myos yksi ylitydprosentti (55 %) kaikilta ylitydtunneilta

KOKEMUKSET

Kokemukset ovat pdaosin positiivisia:

Tehokkuus ja tuottavuus ovat parantuneet

Toimitusvarmuus on parantunut

Joustojen avulla on valtetty lomautuksia

Tyontekijoilla mahdollisuus vaikuttaa tydaikoihinsa, jaksaminen parantunut




HENKILOSTO

Henkilokunnan maara on n. 80, joista n. 50 on tyontekijda ja 30 toimihenkil6a.

TUOTTEET - TUOTANTO

Lojer Oy:n paatuotteita ovat sairaala- ja hoitokalusteet. Tuotteista vientiin menee noin 60 %.

Yhtion osavalmistus on Sastamalassa saman katon alla tuotannon kanssa. Yhtiossa tehdaan
kaikkia valmistuksen pdavaiheita: laserleikkausta, sorvausta, koneistusta, taivutusta ja hitsaa-
mista.

Yhtion toiminnalle ominaista on voimakas kausivaihtelu. Kysynnan huippu on séannénmukai-
sesti talvella ja kiireisinta aikaa on marras-tammikuussa.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

» tybaikapankki tasaa sesonkivaihtelun tuomaa tyokuormaa
« tydn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen helpompaa tyontekijoille

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS
Lojer Oy:n tyOaikajdrjestelyn periaatteet:

« Paivittainen tyoaika 06-18 (tai 05-17 ja 12-24)

» Vuorokautinen tydaika 4-12h

» Vuoroty6ssa henkil6t sopivat keskenaan, koska vuoro vaihtuu
« Tydaikapankin saldo -32h...+80h

» Palkka maksetaan aina normaalin ty6ajan (tyontekijoilla 40 h/vko, toimihenkil6illa 37,5
h/vko) mukaan riippumatta todellisesta tydajasta

» Kuukausipalkka

« Tyoaikasaldot tasoitetaan kerran vuodessa (28.2.); plusliukuma tasoitetaan paasaantoi-
sesti vapaina

» Plussaldoa purettaessa rahalla tunnit maksetaan kertoimella 1,8, ndin esimerkiksi tyo-
suhteen paattyessa

» Tyontekijat itse paattavat tydajastaan naissa raameissa

» Toimihenkilot mukana jarjestelmassa

KOKEMUKSET

Tybaikajarjestely on ollut Lojer Oy:ssa kaytdssa perusperiaatteiltaan samanlaisena jo yhdeksan
vuotta. Ylitoita ei ole juurikaan tehty tyaikajarjestelyn kayttoonoton jalkeen. Myds lomautuk-
sia on pystytty valttamaan. Seka tyonantaja etta tyontekijat ovat kokeneet tydaikajarjestelyn
hyvaksi ja toimivaksi, eika jarjestelmdsta haluta luopua. Samanaikaisesti tyoaikapankkijarjes-
telman kanssa otettiin kayttoon tuotantopalkkiojarjestelma.




HENKILOSTO
Terrafamen kaivoksella Sotkamossa on noin 600 tyontekijaa.
TUOTTEET - TUOTANTO

Terrafame Oy on suomalainen kaivosyhtio, joka tuottaa biokasaliuotusmenetelmalla ensisijas-
sa nikkelid ja sinkkia Sotkamossa sijaitsevalla kaivoksellaan. Terrafame Oy osti elokuussa 2015
Talvivaara Sotkamo Oy:n liiketoiminnan ja omaisuuserat Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssi-
pesalta, ja jatkaa ndin kaivostoimintaa Sotkamossa.

Terrafame Oy:n omistaa Suomen valtion kokonaan omistama Terrafame Group Oy. Terrafamen
padtavoitteet ovat ympariston kannalta kestava, turvallinen seka taloudellisesti kannattava
kaivostoiminta.

Terrafamen kaivoksella malmi jalostuu metalleiksi neljdssa vaiheessa: 1) avolouhos, 2) malmin-
kasittely, 3) biokasaliuotus ja 4) metallien talteenotto.

Malmi louhitaan ensin avolouhokselta, jonka jalkeen se murskataan rakeiksi ja siirretaan bio-
liuotuskasoihin. Kasoilla syntyneesta liuoksesta otetaan talteen metallit, jotka saostetaan vai-
heittain metallituotesakoiksi. Metallipitoisuuksiltaan korkeatasoiset lopputuotteet myydaan
jatkojalostettavaksi sopimusasiakkaille.

Vuodesta 2018 alkaen Terrafamen tavoitteena on tuottaa 30 000 tonnia nikkelid ja 65 000 ton-
nia sinkkia vuodessa. Sotkamon esiintymat ovat yksi suurimmista tunnetuista sulfidisen nik-
kelin esiintymista Euroopassa. Esiintymien arvioidaan riittdvan useiden kymmenien vuosien
tuotantoon.

TYOAIKAJARJESTELYN TAVOITTEET

» Henkiloston tyotyytyvdisyyden lisddminen.
» Tydaikaratkaisun kustannusneutraalius tydnantajan kannalta.

TYOAIKAJARJESTELYN KUVAUS
Kaytossa on sekd 12 tunnin vuoromalli ettd jatkuva 10 tunnin vuoromalli.
12 tunnin vuoromalli

» Vuorotklo 7-19 ja klo 19-7.
e 2 aamua, 2 yotad ja 6 vapaata.

» Rullaava vuoronvaihto kaytossa (vaihtoikkuna n. 30 minuuttia), edellyttaa yhteistyota
vuorojen valilla.

» Tyoaika tasataan 34,9 tuntiin viikossa ja tasaamislisa on 14,3 %.
« Myo0s tyonjohtajat ovat mukana 12 tunnin vuorojarjestelmassa.

Jatkuva 10 tunnin vuorojarjestelma

« 4 tydpadivaa, 4 vapaata.

« Kaytossa kasojen liuotuksessa.

« Tyotd tehdaan klo 7-17 vélisena aikana vuoden jokaisena paivana.
« Kahdelta viimeiselta tunnilta sovittu maksettavan iltavuorolisa.

» Tayden kesdloman alle jaa 12 vuoroa.

« Erillista talvilomaa tai pekkasvapaita ei ole. TyGajan tasaamislisa maksetaan 6,3 %:n mu-
kaisesti.



KOKEMUKSET

12 tunnin vuorojarjestelma toteutettiin ensin 4 kuukautta kestavana kokeiluna, joka aloitettiin
vuonna 2012. Taustalla olivat tyontekijoiden toiveet pitkista tydmatkoista johtuen. 12 tunnin
tyovuoromalli on ollut kdytdssa jo useamman vuoden ja kummatkin osapuolet ovat olleet
malliin tyytyvaisid, eika jarjestelmasta haluta luopua. Jarjestelma on nahty etuna myds henki-
16stoa rekrytoitaessa.

Jatkuvalla 10 tunnin vuorojarjestelmalld, joka otettiin kayttéon vuonna 2014, saatiin olosuh-
teiltaan haasteellinen ty6 houkuttelevammaksi. Tyota voidaan tehda paivanvalossa. Myos ta-
han malliin tyontekijat ovat olleet tyytyvaisia. Tydnantajan kannalta kyse oli tuotannollisesti
perustellusta ratkaisusta ja tyo voitiin ndin teettaa omana tyona.




\"/II VUOROTYOMALLEJA

Seuraaville sivuille on koottu erilaisia kdytannon esimerkkeja viitend, kuutena ja seitsemdna pdiva-
na viikossa tehtavista kaksi- ja kolmivuorotyon tyotuntijarjestelmista.

Tyotuntijarjestelmat on laadittu ensisijaisesti pidempiaikaiseen ajanjaksoon soveltuviksi. Tilapai-
nen siirtyminen esimerkiksi viisipaivaisesta kuusi- tai seitsemanpaivaiseen tyoviikkoon, on tarkoi-
tuksenmukaista toteuttaa muunlaisilla vuorojarjestelyilla.

Tyotuntijarjestelmien selitysosassa olevat laskelmat tuotantoajoista, tyontekijan tydajasta ja tar-
vittavasta henkil6stostd on tehty vuoden ajanjaksolta.

Sellaiset vuorotyomallit, joissa vuorokautinen sdaanndllinen tydaika ylittaa 8 tuntia, edellyttavat
paikallista sopimista, muut mallit voi tydnantaja ottaa kdyttoon tyonjohto-oikeuden nojalla. Suo-
siteltavaa kuitenkin on, etta vaihtoehtoisista malleista pyritdan yhteisymmarrykseen.




JATKUVA KAKSIVUOROTYO SEITSEMANA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 8 tuntia
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Tuotannon kdyntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (7 pv x 16 t/pv) 112
tuntia viikossa ja (52,14 vk x 112 t/vk) 5.840 tuntia vuodessa.

Esimerkissa 1 tyotuntijarjestelman kiertoaika on 12 viikkoa, joista on kuvattu nelja viikkoa ja esi-
merkissa 2 kiertoaika on kolme viikkoa.

Tyotuntijarjestelmadn mukainen tydaika on keskimaarin 37,3 tuntia viikossa.

Paiva- ja kaksivuorotyon keskimaardinen viikkotydaika vaihtelee vuosittain 36,1 ja 36,6 tunnin va-
lilla. Tydajan tasaamiseksi ao. vuoden saanndlliseen tuntimaaraan tulee vapaata antaa vield 4 - 7
tyOpaivaa ao. vuodesta riippuen. Tasoittumisjakso on enintaan vuoden, paasaantoisesti kalenteri-
vuoden pituinen ajanjakso.




KESKEYTYVA KOLMIVUOROTYO VIITENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 8 tuntia
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Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (5 pv x 24 t/pv) 120
tuntia viikossa ja (52,14 vk x 120 t/vk) 6.257 tuntia vuodessa.

Esimerkissa 5 viikkotydaika kolmen viikon jaksoissa on keskimaarin 37,3 tuntia ja vuorot vaihtu-
vat nopeammin kuin esimerkeissa 3 ja 4. Keskiviikkoisin tarvitaan vuorojarjestelman ulkopuolelta
tyontekija tekemaan ty6ta yovuoroon, mikali tuotanto halutaan pitaa kaynnissa.

Tyoaika tulee tasoittaa keskimadrin 35,8 tuntiin viikossa. Tasoittumisjakso on enintddn vuoden,
padsaantoisesti kalenterivuoden pituinen ajanjakso.

Huom. Esimerkissa 4 tyoviikko alkaa sunnuntaina yovuorolla. Paikallisesti voidaan sopia, etta maa-
nantain tyovuorokausi alkaa jo sunnuntain puolella ja talléin yévuoro luetaan maanantain tyo-
vuoroksi.



KESKEYTYVA KAKSIVUOROTYO VIITENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 12 tuntia
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KESKEYTYVA KAKSIVUOROTYO KUUTENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 8 tuntia

. . Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysay-
tyksia on (6 pv x 16 t/pv) 96 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 96 t/vk)
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tuntia viikossa. Tyotuntijarjestelman mukainen tyoaika on keski-
maadrin 38,4 tuntia viikossa.
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Kokovuotisessa tyotuntijarjestelmassa tarvittava henkilostomaara
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KESKEYTYVA KAKSIVUOROTYO KUUTENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 12 tuntia
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Tuotannon kdyntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (6 pv x 24 t/pv) 144 tun-
tia viikossa ja (52,14 vk x 144 t/vk) 7.508 tuntia vuodessa.

Vuorokierto on nelja viikkoa. Esimerkeissa 8 ja 9 tyontekijan tydaika on joka viikko 36 tuntia ja esi-
merkissa 10 joko 24 tai 48 tuntia viikossa. Koska keskimaarainen viikoittainen tydaika on alle paiva-
ja kaksivuorotyon tyOajan, tasataan tyoaika tekemalla tyotuntijarjestelmaan merkittyjen tydpaivien
lisaksi tyota siten, ettd saanndllinen tydaika toteutuu.

Kokovuotisessa tyotuntijarjestelmadssa tarvittava henkilostomaara on 4 henkil6a tehtavaa kohti. Vuo-
silomien ajaksi tarvitaan liséhenkil6itd. Kahdentoista tunnin vuoroa harkittaessa on syyta kiinnittaa
huomiota mm. tyon raskauteen, monipuolisuuteen ja tarkkuusvaatimuksiin.




KESKEYTYVA KOLMIVUOROTYO KUUTENA PAIVANA VIIKOSSA

Vuoron pituus 8 tuntia

VUORO 1 2 3 4 VUORO 1 2 3 4 VUORO 1 2 3 4
ma Y I | A - ma A | - |Y ma AlIl LY -
ti Y| I |A| - ti Al - Y ti A I Y -
ke - Y|l A ke I -] A Y ke A I - 1Y
to - Y I A to I | Y| A - to Al -1Y
pe Al -1Y[|I pe I Y| A - pe I | - |A Y
la A - Y| I la Il | Y A - la I | - A -
su - -1 - - su = - - - su =Y |- -
ma Il A - | Y ma I -l Y | A ma Il | Y] - A
ti I | A - Y ti I | -1 Y A ti Il Y| - A
ke Y| I |A| - ke - ALY ke Il | -1 Y A
to Y| I | A - to Y| A| - || to I | -1 Y A
pe =Y [ A pe Y |A] - || pe - ALY ||
la - Y I A la Y A| - || la - A -
su - -] - - su - -] - - su Y| -| - | -
ma Al -1 Y| ma - Y] A I ma Y - Al
ti A - Y I ti - Y A | ti Y| -] A I
ke I A - Y ke AlY | | | - ke - YA
to I A - Y to Al - 1Y to - Y A |
pe Y| I |A| - pe Al - 1Y pe Al Y| || -
la Y| I | A - la Al -1 1]Y la Al -1 1| -
su = - [ - su = - - su - - =Y
ma - Y|l A ma Y A - ma - ALY
ti - Y| I |A ti YA | - ti - ALY
ke A - Y| I ke Y[ I | -1A ke YA | -
to A - Y| I to - 1L Y|A to YA | A
pe I A - Y pe - I YA pe Y| I | -|A
la Il A - Y la - 1Y A la -1 - A
su - - - - su - -] - - su - - 1Y -

Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysdytyksia on (6 pv x 24 t/pv) 144 tuntia
viikossa ja (52,14 vk x 144 t/vk) 7.508 tuntia vuodessa.

Tyontekijan tydaika vaihtelee 24 ja 48 tunnin valilla viikossa. Vuorokierto on nelja viikkoa ja tydaika on
keskimaarin 36 tuntia viikossa. Tyoaika tulee tasoittaa enintdadn vuoden tasoittumisjaksolla keskimaa-
rin 35,8 tuntiin viikossa.

Kokovuotisessa tydtuntijarjestelmdssa tarvittava henkilostomaara on 4 henkilda tehtavaa kohti. Vuo-
silomien ajaksi tarvitaan lisahenkil6ita.

Huom. Esimerkissa 13 tyoviikko alkaa sunnuntaina yovuorolla. Paikallisesti voidaan sopia, etta maa-
nantain tyovuorokausi alkaa jo sunnuntain puolella ja talldin yovuoro luetaan maanantain tyévuorok-
Si.




KESKEYTYVA KOLMIVUOROTYO + VIIKONLOPPUVUOROT

Vuoron pituus ma - pe on 8 tuntia, la - su 12 tuntia
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Kummassakin esimerkissa tuotannon kdyntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysay-
tyksia on (7 pv x 24 t/pv) 168 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 168 t/vk) 8760 tuntia vuodessa.




Esimerkissa 14 lauantaina ja sunnuntaina vuoron pituus on 12 tuntia, muina pdivina 8 tuntia.
Tyontekijan tyoaika on joko 24 tai 40 tuntia viikossa. Keskimaardinen tydaika jaa alle 35,8 tunnin
viikossa, joten tyontekijan tulee tehda tyotuntijarjestelmaan merkittyjen tyopaivien lisaksi tyota
siten, etta keskimaardinen 35,8 tunnin viikkotydaika toteutuu.

Kokovuotisessa tyotuntijdrjestelmdssa tarvittava henkilomaara on 5 henkil6a tehtavaa kohti. Vuo-
silomien ajaksi tarvittava lisdhenkildiden maara riippuu mm. siitd, milloin "vajaatunnit” teetetaan.

Esimerkissa 15 viikonloppuvuoroja varten on erillinen osa-aikainen henkilosto, joiden viikkotyo-
aika on 24 tuntia.




KESKEYTYMATON KOLMIVUOROTYO

Vuoron pituus 8 tuntia
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Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (7 pv x 24 t/pv)
168 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 168 t/vk) 8760 tuntia vuodessa.

Tyontekijan viikoittainen saannollinen tydaika vaihtelee 24 tunnin ja 48 tunnin valilla. Mikali
vuosiloman alle jaa 96 tyotuntia, vuorosta riippuen tydntekijan tulee tehda 0 — 2 tyopaivaa
lisda tai hanelle tulee antaa 0 - 2 tyopdivaa lisad vapaata, jotta keskimaarainen viikkotydaika
tasoittuu 34,9 tuntiin enintdaan vuoden, padsaantodisesti kalenterivuoden pituisessa ajanjak-
sossa.

Kokovuotisessa tydtuntijarjestelmassa tarvittava henkilostomaara on 5 henkilda tehtavaa koh-
ti. Vuosilomien ajaksi tarvitaan lisahenkiloita.

Ks. s. 18 vuorojdrjestelman kuormittavuuden arviointi.




KESKEYTYMATON KOLMIVUOROTYO

Vuoron pituus 8 tuntia
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Tuotannon kayntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (7 pv x 24 t/pv)
168 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 168 t/vk) 8760 tuntia vuodessa.

Tyontekijan viikoittainen saannoéllinen tydaika vaihtelee 8 tunnin ja 48 tunnin valilla. Mikali
vuosiloman alle jaa 96 tyotuntia, vuorosta riippuen tydntekijan tulee tehda 0 - 2 tyopaivaa
lisaa tai hanelle tulee antaa 0 - 2 tydpadivaa lisaa vapaata, jotta keskimaardinen viikkotydaika
tasoittuu 34,9 tuntiin vuoden, paasaantdisesti kalenterivuoden pituisessa ajanjaksossa.

Kokovuotisessa tyotuntijdrjestelmassa tarvittava henkilostomaara on 5 henkil6a tehtavaa koh-
ti. Vuosilomien ajaksi tarvitaan liséhenkilita.




Ks. s. 18 vuorojarjestelman kuormittavuuden arviointi.

KESKEYTYMATON KAKSIVUOROTYO

Vuoron pituus 12 tuntia
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Tuotannon kdyntiaika ilman vuosiloma- tai muita tuotannon pysaytyksia on (7 pv x 24 t/pv)
168 tuntia viikossa ja (52,14 vk x 168 t/vk) 8760 tuntia vuodessa.

Vuorokierto esimerkeissa 22, 23 ja 24 on 10 pdivaa. Tyontekijan viikoittainen saannoéllinen tyo-
aika
esimerkissa 22 viikkotydaika vaihtelee valilla 12-48 tuntia,

esimerkissa 23 ja 24 viikkotyoaika vaihtelee valilla 24-48 tuntia.

Kyseessa on kaksivuorotyd. Koska keskimaardinen viikoittainen tytaika jaa alle tyoehtoso-
pimuksessa sovitun tyOajan, tulee tyontekijan tehda tyotuntijarjestelmaan merkittyjen tyo-
paivien lisaksi tyota siten, etta keskimaarainen viikkotyodaika toteutuu.

Kokovuotisessa tyotuntijarjestelmdssa tarvittava henkilomaara on 5 henkil6a tehtavaa koh-
ti. Vuosilomien ajaksi tarvittava lisahenkildiden maara riippuu mm. siitd, milloin "vajaatunnit”
teetetaan.
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